MINUTA
SESION N° 654 del 9 de setiembre de 2026

En la ciudad de Montevideo, a las 14:00 horas del dia 9 de setiembre de 2026 se reline
la Comision Directiva del INEEd en las instalaciones del Instituto, con la presencia de
Celsa Puente, Javier Lasida y Martin Pasturino. Participa en el tratamiento de los
asuntos, Carmen Haretche, Directora del Area Técnica. El acta es elaborada por
Carolina Cohenar.

ASUNTOS PREVIOS:
- Programa seminario internacional - Desafios del presente. Educacion en derechos
humanos, convivencia y participacién.
- Carta aval postulacion al FSEd -ANIl -— Inclusion Digital: Educacion Nuevos
Horizontes
- Revision de Res. N°05/652/2026 - Lineamientos aplicables a las partidas
correspondientes a los operativos de campo

ASUNTOS A TRATAR:

Acta de sesiéon N° 653 del 1° de setiembre de 2026

Informe de Bienestar Ocupacional

Términos de referencia - Aplicadores de campo - Aristas Primaria 2026
Coordinacién del trabajo con Colegio San Ignacio

Recursos, requerimientos trabajo con Colegio San Ignacio

Informe técnico Aristas media 2025

Resumen Ejecutivo Informe Aristas media 2025

Informacion sobre indicadores de Ausentismo cronico

Mirador Educativo: actualizacion de indicadores

Informacion sobre colaboracién con ANEP: Mejora de los aprendizajes
Seminario interno. Ponderadores y modelos multinivel en Aristas
Tutoria de tesis de maestria — Carmen Haretche
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RESOLUCIONES

RESOLUCION N°01/654/2026 - Programa seminario internacional — “Desafios del
presente. Educacién en derechos humanos, convivencia y participacion”

Visto: lo informado en sala por la Prof. Celsa Puente; Considerando: el programa del
Seminario internacional en el que participara de acuerdo a lo informado oportunamente;
la Comision Directiva resuelve: i) Tomar conocimiento del Programa del Seminario
Internacional: “Desafios del presente. Educaciéon en derechos humanos, convivencia y
participacion”.

F-3; C-0; A-O0




RESOLUCION N°02/654/2026 - Carta aval Postulacion FSEd ANIl — Inclusién
Digital: Educacion Nuevos Horizontes

Visto: lo informado por la Directora del Area Técnica respecto de la postulacion al FSEd-
Inclusion Digital: Educacion Nuevos Horizontes con el Proyecto: Transiciones vitales en
la adolescencia y la juventud ¢Qué papel juega el egreso de la educacién media
superior?;Considerando: i) la relevancia de lo informado; ii) la conformidad de la
Comision Directiva con la postulacién a presentar; la Comisién Directiva resuelve: i)
Tomar conocimiento de lo informado; ii) Autorizar al Presidente de la Comisién Directiva
a suscribir la carta aval correspondiente; iii) Quedar a la espera de la documentacion del
proyecto para la proxima sesion.

F-3; C-0; A-O.

RESOLUCION N°03/654/2026 — Revision de resolucion N°05/652/2026 -
Lineamientos aplicables a las partidas correspondientes a los operativos de
campo

Visto: la Resolucion N.° 05/652/2026. Considerando: i) el planteo realizado por Javier
Lasida; ii) en funcién de ello, el intercambio mantenido en sala con la Directora de la
Unidad de Campo y la Directora del Area Técnica; la Comisién Directiva resuelve: i)
Encomendar a la Jefa de la Seccién Financiero-Contable y a la Directora de la Unidad
de Campo la revision del documento y la elaboracion de una propuesta de lineamientos
aplicables a las partidas de viaticos correspondientes a actividades de campo, de
acuerdo con los criterios expresados en sala; ii) Solicitar que se presente ante la
Comisién Directiva antes del 8 de octubre del corriente.

F-3; C-0; A-0.

RESOLUCION N°04/654/2026 — Acta de sesion N° 653 del 01 de setiembre de 2026
Visto: el Acta de la Sesién N° 653 del 01 de setiembre de 2026; la Comision Directiva
resuelve: Aprobar el acta mencionada en el Visto.

F-3; C-0; A-0

RESOLUCION N°05/654/2026 - Informe de Bienestar Ocupacional

Visto: el informe sobre las Condiciones del Medio Ambiente de Trabajo (CyMAT),
elaborado por Bienestar Ocupacional y recibido el 2 de setiembre de 2026;
Considerando: la pertinencia del informe presentado; la Comision Directiva resuelve:
i) Tomar conocimiento del informe sobre las Condiciones del Medio Ambiente de Trabajo
(CyMAT) elaborado por Bienestar Ocupacional.

F-3; C-0; A-0

RESOLUCION N°06/654/2026 - Términos de referencia - Aplicadores de campo -
Aristas Primaria 2026

Visto: el plan de trabajo previsto para Aristas primaria 2026; Considerando: i) los
informes de Administracion y Direccion del Area Técnica; ii) los Términos de referencia:
Condiciones para la contratacion de aplicadores de campo para Definitiva Aristas
primaria 2026 (Por producto); iii) la modalidad de identificacion de candidatos propuesta;
la Comision Directiva resuelve: i) Aprobar los Términos de referencia: Condiciones
para la contratacion de aplicadores de campo para Definitiva Aristas primaria 2026 (Por
producto); ii) Autorizar la identificacién de candidatos a partir de la tabla de ordenamiento
del registro permanente de aplicadores vigente, quienes deberan contar con un puntaje
mayor o igual a 50 puntos; iii) Autorizar la contratacién de la cantidad de aplicadores




que determine el equipo de campo, segun las necesidades del operativo; iv) Disponer
gue en caso de que se produzcan bajas posteriores a la firma del contrato, se procedera
a identificar nuevos candidatos de acuerdo al procedimiento mencionado; v) Autorizar a
Gabriela Saraibe, responsable de la Seccion Capital Humano, a la firma de los contratos
correspondientes; vi) Solicitar se presente un informe a la Comision Directiva al final del
proceso.

F-3; C-0; A-0

RESOLUCION N°07/654/2026 - Coordinacién del trabajo con Colegio San Ignacio
Visto: i) la Res. N°6/649/ 2026 y la 9/647/2026 en las cuales se aprueba la propuesta
de trabajo y se toma conocimiento de los ajustes realizados a la misma de acuerdo a lo
solicitado por el Colegio San Ignacio;Considerando: i) que la Direccion del Area
Técnica informa sobre los avances del proyecto y de la reunién mantenida entre ambas
partes para acordar los términos y las instancias de coordinacién con el equipo del
colegio; ii) la necesidad de suscribir un contrato para dar marco al trabajo de acuerdo al
proceso que se ha llevado a cabo; la Comision Directiva resuelve: i) Tomar
conocimiento de lo informado por la Direccion del Area Técnica; ii) Encomendar se
realicen las coordinaciones técnicas y administrativas para la suscripcion del contrato
correspondiente.

F-3; C-0; A-0

RESOLUCION N°08/654/2026 - Recursos, requerimientos y trabajo con Colegio
San Ighacio

Visto: el informe y propuesta de la Direccion del Area Técnica relativos a la aplicacion
de Aristas Media a estudiantes de 9° del Colegio San Ignacio, prevista para el periodo
5 al 9 de octubre de 2026;Considerando: i) las necesidades de contratacion vy
asignacion de tareas requeridas para el desarrollo del operativo explicitadas en el
informe de la Direccion del Area Técnica; i) el informe de recursos y modalidades de
contratacion presentado por la Administracién; la Comisidén Directiva resuelve: i)
Tomar conocimiento de los requerimientos detallados para el proyecto; ii) Autorizar la
seleccién y contratacion de un aplicador de campo de acuerdo con los Términos de
Referencia de los aplicadores de Aristas Primaria 2026 y utilizando la tabla de
ordenamiento del registro permanente de aplicadores; iii) Autorizar que uno de los
asistentes de Aristas actualmente contratados se encargue de la supervisién con el
correspondiente pago proporcional por grupo de acuerdo a lo propuesto; iv) Autorizar
qgue la especialista Julia Cérdoba actualmente contratada para el proyecto INISA,
incorpore la codificacion de casos de alumnos con necesidades especificas con el
correspondiente pago de acuerdo a lo propuesto.

F-3; C-0; A-0

RESOLUCION N°09/654/2026 - Informe técnico Aristas media 2025

Visto: la Res. N°02/653/2026; Considerando: que se presenta en el dia de la fecha el
Informe técnico de resultados de Aristas educacion media 2025; La Comision Directiva
resuelve: i) Aprobar el Informe Técnico de Aristas educacién media 2025; ii) Disponer
su pase a la Unidad de Comunicacién para edicion, disefio y su posterior publicacion.
F-3; C-0; A-O0




RESOLUCION N°10/654/2026 - Resumen ejecutivo Informe Aristas educacién
media 2025

Visto: la Res. N°02/653/2026; Considerando: i) que se presenta en el dia de la fecha
el Resumen Ejecutivo del Informe de resultados de Aristas educacion media 2025; ii) el
intercambio y sugerencias vertidas en sala; La Comisidn Directiva resuelve: i) Tomar
conocimiento del documento presentado; i) Solicitar a la Direccion del Area Técnica que
incorpore los cambios sugeridos para presentar el documento en la préxima sesion.
F-3; C-0; A-0

RESOLUCION N°11/654/2026 - Informacion sobre indicadores de Ausentismo
crénico

Visto: el informe y propuesta de la Direccion del Area Técnica respecto de los
indicadores de ausentismo crénico elaborados a partir de las réplicas de bedelias de
ANEP; Considerando: las diferencias identificadas entre los valores oportunamente
publicados por el INEEd y los nuevos calculos realizados a partir de dicha fuente, asi
como la necesidad de revisar y actualizar la informacion publicada; la Comisién
Directiva resuelve: i) Tomar conocimiento de lo informado.

F-3; C-0; A-0

RESOLUCION N°12/654/2026 - Mirador Educativo: actualizacion de indicadores
Visto: la actualizacion de indicadores y aperturas realizada en el Mirador Educativo;
Considerando: la pertinencia de lo informado; la Comisién Directiva resuelve: Tomar
conocimiento de la actualizacion realizada en el Mirador Educativo, incluyendo los
indicadores vinculados a Aristas, actualmente disponibles en el Mirador interno vy
proximos a su publicacién en el externo.

F-3; C-0; A-0

RESOLUCION N°13/654/2026 - Informacion sobre colaboracién con ANEP: Mejora
de los aprendizajes

Visto: la informacién presentada en sala; Considerando: el intercambio que se realiza
junto a los integrantes de la Comisién Directiva; la Comisién Directiva resuelve: i)
Tomar conocimiento de lo informado; ii) Encomendar al Area Técnica a que continuar el
trabajo iniciado para intercambiar con la ANEP.

F-3; C-0; A-O0

RESOLUCION N°14/654/2026 - Seminario interno. Ponderadores y modelos
multinivel en Aristas

Visto: lo informado por la Direccién del Area Técnica acerca de la realizacion del
Seminario interno “Ponderacién en modelo multinivel en evaluaciones educativas”;
Considerando: la pertinencia de lo informado; la Comision Directiva resuelve: i)
Tomar conocimiento de lo informado.

F-3; C-0; A-0

RESOLUCION N°15/654/2026 - Tutoria de tesis de maestria — Carmen Haretche
Visto: lo informado por la Directora del Area Técnica; Considerando: la pertinencia de
lo informado; la Comision Directiva resuelve: i) Tomar conocimiento de lo informado.
F-3; C-0; A-0

Sin mas temas que tratar, se levanta la sesion a las 16:30 horas



