
 

 

 

MINUTA 
SESIÓN N° 611 del 17 de setiembre de 2025 

 
 

En la ciudad de Montevideo, a las 15:00 horas del día 17 de setiembre de 2025 se reúne 

la Comisión Directiva del INEEd en las instalaciones del Instituto, con la presencia de 

Martín Pasturino, Celsa Puente y Javier Lasida. Participa en el tratamiento de los 

asuntos Carmen Haretche, Directora del Área Técnica.  El acta es elaborada por 

Carolina Cohenar.  

 
ASUNTOS PREVIOS: 
 

- Descargo presentado por supervisora de campo Aristas y bases de datos 

DocenteAcreditado 

- Propuesta borrador a postular en la Convocatoria de Proyectos de Investigación: 

América Latina y el Caribe ante la encrucijada de la informalidad y la 

digitalización del Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe – CAF. 

- IA y Aristas – Conformación de grupo de trabajo 

 
ASUNTOS A TRATAR: 
 

1 Acta de sesión N°610 del 10 de setiembre de 2025 

2 Ajustes a Términos de referencia para la contratación de un consultor para 

realizar grupos focales con docentes y estudiantes 

3 Selección de un consultor para realizar grupos focales con docentes y 

estudiantes 

4 IEEUy 2024-2029 –Tomo II 

5 Firma del contrato del proyecto FSEd - ANII Adaptacion pruebas - "La adaptación 

de la prueba Aristas a estudiantes de 9° con discapacidad visual y/o motora fina 

a través de la utilización de rampas digitales, ¿es un instrumento válido para 

medir sus desempeños en lectura y matemática? 

6 Cronograma de trabajo y presupuesto INISA 

7 Avances Proyecto Cuenca Casavalle 

8 Participación Andrea Rajchman - 9o Coloquio Uruguayo de Matemática 

9 Invitación a presentación "Interpretabilidad en Machine Learning: algunas 

aplicaciones en datos educativos 

10 Proyecto niñas en STEM 

11 Solicitud M.Sejas 

 

RESOLUCIONES 

 

La siguiente resolución N°01/611/2025 es de carácter confidencial. 

 

RESOLUCION N°02/611/2025  - Propuesta borrador a postular en la Convocatoria 

de Proyectos de Investigación: América Latina y el Caribe ante la encrucijada de 

la informalidad y la digitalización del Banco de Desarrollo de América Latina y el 

Caribe – CAF. 



 

 

Visto: la propuesta de borrador presentada; Considerando: 

i) que el proyecto requiere contar con el aval institucional para su postulación; 

ii) los plazos acotados establecidos para la presentación; 

iii) que, de acuerdo al intercambio realizado, no se consideran dadas las condiciones 

necesarias para efectuar la presentación institucional en esta convocatoria; La 

Comisión Directiva resuelve: i) Establecer que no están dadas las condiciones para 

postular institucionalmente en la convocatoria mencionada. 

F-3; C-0; A-0 

 

RESOLUCION N°03/611/2025  - IA y Aristas – Conformación de grupo de trabajo 
Visto: lo informado en sala con relación al proceso de trabajo vinculado a Aristas con 

IA; Considerando: la importancia de incluir esta herramienta y vincularla para 

enriquecer el trabajo del INEEd y así nutrir la evaluación educativa; la Comisión 

Directiva resuelve: i) Conformar un equipo de trabajo integrado por Martín Pasturino, 

Carmen Haretche, Andrea Rajchman y Sebastián De Almeida; ii) Disponer su 

comunicación interna. 

F-3; C-0; A-0 

 

RESOLUCION N°04/611/2025 – Acta de sesión N°610 del 10 de setiembre de 2025 

Visto: el Acta Sesión N° 610 del 10 de setiembre de 2025; la Comisión Directiva 

resuelve: Aprobar el acta de la sesión. 

F-3; C-0; A-0 

 

RESOLUCION N°05/611/2025 - Ajustes a Términos de referencia para la 

contratación de un consultor para realizar grupos focales con docentes y 

estudiantes 

Visto: la Res. N° 06/606/2025; ii) el contrato firmado con el Colegio Santa Elena y los 
Términos de Referencia aprobados para la contratación de un consultor encargado de 
realizar grupos focales con docentes y estudiantes; Considerando: Que se han 
producido retrasos en la coordinación de las actividades programadas, lo que hace 
necesario ajustar el cronograma de inicio de la consultoría; ii) que según lo informado 
por la Dirección del Área Técnica, dichos ajustes no afectan la fecha de los productos 
entrega comprometida; La Comisión Directiva resuelve: Aprobar las modificaciones a 
los Términos de Referencia correspondientes de acuerdo a lo presentado en el dia de 
la fecha. 
F-3; C-0; A-0 

 

RESOLUCION N°06/611/2025 - Selección de un consultor para realizar grupos 

focales con docentes y estudiantes 

Visto: i) la Res.N°06/606/2025; ii) los Términos de referencia ajustados según planteo 
presentado en el día de la fecha; Considerando: i) que como resultado del 
procedimiento llevado a cabo un postulante manifestó contar con la disponibilidad e 
interés requeridos para la tarea; ii) que se presentan los resultados del proceso de 
selección para su aprobación; la Comisión Directiva resuelve: Aprobar la contratación 
de Javier Labarthe en calidad de consultor a partir del 22 de septiembre de 2025, 
conforme a lo establecido en los términos de referencia ajustados. 
F-3; C-0; A-0 

 

 



 

 

RESOLUCION N°07/611/2025 - Firma del contrato del proyecto FSEd - ANII 

Adaptacion pruebas - "La adaptación de la prueba Aristas a estudiantes de 9° con 

discapacidad visual y/o motora fina a través de la utilización de rampas digitales, 

¿es un instrumento válido para medir sus desempeños en lectura y matemática? 

Visto: i) las Res. N° 10/607/2025, 11/597/2025 y 4/579/2025 vinculadas al proyecto 
FSED_2_2024_1_184326; ii) la documentación requerida por la ANII para la firma del 
contrato del mismo con plazo de entrega antes del 22 de septiembre de 2025; 
Considerando: i) que corresponde remitir en tiempo y forma los documentos 
solicitados; ii) que en el cronograma de ejecución financiera se dejó previsto un espacio 
para ajustar del monto máximo en caso de que correspondiere;  iii) que si bien los 
convenios con el Centro de Recursos y Ceibal se proyectan a partir de marzo resulta 
conveniente iniciar este año las gestiones interinstitucionales a efectos de prever plazos 
administrativos que pueden extenderse más de lo previsto; la Comisión Directiva 
resuelve: i) Aprobar la remisión a la ANII de la documentación indicada en el marco del 
proyecto FSED_2_2024_1_184326; ii) Autorizar que en caso de confirmarse un monto 
mayor al previsto, se ajuste el cronograma financiero en consecuencia; iii) Disponer el 
inicio en 2025 de las gestiones preliminares con el Centro de Recursos y Ceibal, con el 
fin de asegurar la viabilidad de los acuerdos interinstitucionales. 
F-3; C-0; A-0 

 

RESOLUCION N°08/611/2025 - Cronograma de trabajo y presupuesto INISA 

Visto: la Resolución N° 09/608/2025, por la cual se aprueba una propuesta de trabajo, 

y la Resolución N° 10/609/2025, relativa a la suscripción de un convenio con INISA; 

Considerando: i) que en la fecha se presenta el cronograma de trabajo y el presupuesto 

asociado; ii) el intercambio realizado entre los integrantes de la Comisión Directiva y la 

Directora del Área Técnica, así como las consultas efectuadas en sala; iii) que se 

formularon sugerencias para ser contempladas en la estructura presupuestal; La 

Comisión Directiva resuelve: i) Solicitar que, de acuerdo a las sugerencias realizadas 

en sala, se presenten a INISA dos alternativas de presupuesto para ser consideradas 

en una próxima reunión con la contraparte. ii) Disponer que la Comisión Directiva sea 

mantenida informada de los avances vinculados al tema. 

F-3; C-0; A-0 

 

RESOLUCION N°09/611/2025 - Participación Andrea Rajchman - 9o Coloquio 

Uruguayo de Matemática 

Visto: la invitación recibida para que Andrea Rajchman participe en el 9º Coloquio 
Uruguayo de Matemática, a realizarse del 17 al 19 de diciembre de 2025 en la Facultad 
de Ciencias Económicas y de Administración (Udelar); Considerando: i) que el coloquio 
está destinado principalmente a profesores de matemática de educación media; ii) que 
la presentación a realizar estará centrada en en los resultados de las pruebas de 
matemática de Aristas media 2022 y en estrategias de uso de Aristas en clase; iii) el 
informe de Capital Humano; la Comisión Directiva resuelve:  i) Aprobar la participación 
de Andrea Rajchman en el 9º Coloquio Uruguayo de Matemática en representación del 
INEEd. 
F-3; C-0; A-0 

 

RESOLUCION N°10/611/2025  - Invitación a presentación "Interpretabilidad en 

Machine Learning: algunas aplicaciones en datos educativos 

Visto: La invitación recibida para la participación en la I Jornada “Didáctica e 
Investigación en Educación Universitaria de la Matemática: Desafíos y Abordajes 
Innovadores”, a realizarse en la Facultad de Química el día miércoles 24 de setiembre;  



 

 

Considerando: i) que las investigadoras Joana Urraburu, María Noé Seijas y Jennifer 
Viñas fueron convocadas a colaborar en la referida presentación; ii) que la invitación fue 
realizada por el Dr. Leonardo Moreno, quien integró como consultor la parte de machine 
learning del Proyecto ANII “Trayectorias educativas de los estudiantes uruguayos: 
aportando información para su acompañamiento desde los centros educativos”; iii) que 
la presentación a realizar se vincula directamente con dicho proyecto y aporta a la 
difusión del trabajo desarrollado; iv) el informe de Capital Humano; la Comisión 
Directiva resuelve: i) Autorizar la participación de Joana Urraburu, María Noé Seijas y 
Jennifer Viñas en la presentación mencionada, solicitando se envíe previamente a la 
Comisión Directiva la presentación a realizar. 
F-3; C-0; A-0 

 

RESOLUCION N°11/611/2025 - Avances Proyecto Cuenca Casavalle 

Visto: las Res.N°05/604/2025 y N°07/608/2025 relativas al proyecto Cuenca Casavalle, 
así como lo acordado con la contraparte para avanzar en el desarrollo del mismo; 
Considerando: lo informado acerca de los avances realizados en el marco del proyecto 
Cuenca Casavalle y la definición de la información a construir y analizar; la Comisión 
Directiva resuelve: i) Tomar conocimiento de lo informado; 
F-3; C-0; A-0 

 

RESOLUCION N°12/611/2025  - Proyecto niñas en STEM 

Visto: la propuesta presentaday el informe de la Dirección del Área Técnica; 

Considerando: el documento presentado sobre la iniciativa y los intercambios 

realizados en sala; La Comisión Directiva resuelve: i) Tomar conocimiento de la 

iniciativa. 

F-3; C-0; A-0 

 

La siguiente resolución N° 13/611/2025 es de carácter confidencial. 

 

 

Se acuerda que el tema N°4 se posponga para la próxima sesión. 

 

Sin más temas que tratar se levanta la sesión a las 17:10 hs. 

 

 


