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PRINCIPALES HALLAZGOS RELACIONADOS CON
LA IMPLEMENTACION DE LAS EXPERIENCIAS
DE EXTENSION DEL TIEMPO PEDAGOGICO Y EL
JESEMPENQ DE LOS ALUMNOS

INTRODUCCION

El presente documento resume los principales hallazgos relevados en el marco de los
cuatro estudios realizados durante el segundo semestre de 2022 referidos al andlisis de las
experiencias de extension del tiempo pedagdégico en Uruguay. A saber:

1. Modalidades educativas con extension del tiempo pedagdgico

2. Logros y caracteristicas institucionales de las escuelas con extensién del tiempo pedagdgico con
relacién al tiempo simple

3. Factores institucionales que explican los cambios en los desemperios en escuelas de tiempo
completo

4. Prdcticas de ensefianza mediadas por tecnologias de la informacién y la comunicacién en
escuelas de tiempo completo

RESUMEN DE LOS HALLAZGOS

APORTE Y FOCO DE LAS INVESTIGACIONES

Las evaluaciones ofrecen una informacién sumamente valiosa, novedosa y complementaria
en sus aportes, que contribuye con datos actualizados a reflexionar sobre los modelos
educativos con extension del tiempo pedagogico.

Primero se realizé la revision de los disefios de las propuestas de tiempo completo y tiempo
extendido, para efectuar una comparacién con relacién a su implementacién. Luego se
efectud un analisis de las caracteristicas institucionales y logros en las escuelas con extension
del tiempo pedagdgico. Alli se compard a las escuelas con extensién del tiempo (escuelas
de tiempo extendido y tiempo completo) con las de tiempo simple. Posteriormente, a la
interna de las escuelas de tiempo completo, a partir de un panel de escuelas (2017 y 2021),
se analizaron los factores institucionales que explican las diferencias en los desempefios
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entre estos centros. Finalmente, se analizaron los usos de las tecnologias de la informacién
y la comunicacién (TIC) en las escuelas de tiempo completo. Concretamente, como se
articulan las plataformas digitales y proyectos de Ceibal con las practicas de ensefianza y
con los logros educativos en las escuelas de tiempo completo

FUENTES / INFORMACION

Aristas

Ceibal (uso de plataformas)
Encuestas a directores
Entrevistas y grupos focales
Analisis documental

HALLAZGOS

Cobertura y expansion de las modalidades de tiempo completo y tiempo extendido

Desde su origen a la actualidad registran un incremento en la cobertura.

Tiempo completo pasa de 92 escuelas en 2002 a 242 en 2021.

Tiempo extendido pasa de 29 escuelas en 2013 a 65 en 2021.

2021 — el 33% de las escuelas de educacién comun urbanas del pais implementan alguna
de estas dos modalidades.

2021 — el 22% del total de la matricula de primero a sexto de las escuelas comunes del
pais concurre a escuelas de tiempo completo o tiempo extendido.

¢ Como son los disenos de las propuestas de tiempo completo y tiempo extendido?

Tiempo completo (1998): propuesta pedagdgica exhaustiva y coherente.
Tiempo extendido (2013): menor exhaustividad.

¢Como es la implementacion con relacion al disefio previsto de tiempo completo y
tiempo extendido?

Diferencias entre el disefio previsto y la implementacién declarada por los directores.
En tiempo completo estas diferencias son mas acentuadas que en tiempo extendido (se
manifiestan en la realizaciéon de la evaluacién formativa, implementaciéon de la hora
de juego, los talleres y la evaluacién de la convivencia grupal), en general con menor
frecuencia de implementacién que la frecuencia prevista. Estas diferencias pueden tener
relacién con nuevas actividades que se han ido incorporando durante la implementaciéon
y que no estaban contempladas en el disefio original. Ademas, se preveia tener un
horario extra entre las 16:00 y las 17:30 horas que, segun los directores consultados, no
es implementado en las escuelas.



En tiempo extendido, a excepcion de los talleres, no se encontraron grandes diferencias,
pero si se identifican actividades que se realizan que no estaban previstas en el disefio
original (proyecto institucional, evaluacion de la convivencia grupal y formativa y apoyo
personalizado a los alumnos).

¢ Qué aspectos contribuyen a una mejor implementacion del proyecto educativo e
institucional de las escuelas con extension del tiempo?

Identificacién de la reunién del colectivo docente (sala) como espacio privilegiado de la
escuela. Potencia la coordinacién, la formacion, el liderazgo pedagdgico, el vinculo entre
actores, etc., y, por ende, promueve el proceso de ensefianza aprendizaje.

Directores consideran que el modelo pedagdgico de la extension del tiempo contribuye a
promover mejoras en el desempefio de los alumnos (sustentado en la estructura y forma
de organizar los tiempos y actividades).

El proyecto pedagégico institucional, cuyo objetivo es mejorar los aprendizajes de los
alumnos, es una herramienta muy valorada para alcanzar objetivos especificos.
Permite integrar a los alumnos de diferentes grados en un mismo plan, y que el proceso
educativo se encuentre menos compartimentado; vincular disciplinas y competencias;
motivar a los nifios de manera integral desde la experimentacién y la vivencia, y que
luego lo puedan aplicar en el aula.

Estabilidad del cuerpo docente y el liderazgo del director, aspectos fundamentales para
establecer centros educativos con buen funcionamiento.

¢ Se encuentran diferencias en los desemperios de los alumnos de las escuelas con
extension del tiempo pedagdgico en relacion con las de tiempo simple? ; Qué factores
institucionales explican estas diferencias?

La extension del tiempo pedagdgico mejora los resultados en matemaética, pero no en
lectura, luego de controlar por el contexto.

El vinculo entre alumnos y docentes y el sentido de pertenencia (de ambos grupos de
actores) son relevantes para el aprendizaje.

La extensién del tiempo pedagdgico brinda la posibilidad de una mayor coordinacién
y fortalecimiento del colectivo docente y la comunidad educativa en general. Esto
permite una mejor organizacion institucional que contribuye a mejorar la reflexiéon y el
intercambio entre docentes, directores y familias.

¢ Existen diferencias en los desempefios de las escuelas de tiempo completo entre los
anos 2017y 20217

No se encuentran variaciones importantes en el nivel de desempefio ni en lectura ni en
matemadtica en las escuelas de tiempo completo entre 2017 y 2021. Matematica presenta
una estabilidad entre ambos afios ain mas fuerte. Sin embargo, detras de este resultado
se observan procesos que inciden en distintos sentidos.

La mejora encontrada en el contexto de los centros contribuye a un aumento de los
desemperios.



Las escuelas de tiempo completo actian como lugar de contencién y proteccién de los
alumnos frente a la violencia del entorno barrial, lo que se ve limitado en 2021 debido a
la menor cantidad de clases dictadas presencialmente en el contexto de la pandemia de
COVID-19.

La mejora en el vinculo entre maestros y familias en el periodo no se puede traducir en
mejores desempefios, probablemente como consecuencia de la menor participacién de
las familias en actividades propuestas por el centro, dado el contexto de pandemia.

¢ Como se articulan las plataformas digitales y proyectos de Ceibal con las practicas de
ensenanza y con los logros educativos en las escuelas de tiempo completo?

La plataforma CREA es la mas utilizada y en 2021 tuvo un uso mas frecuente durante el
cierre de centros educativos.

Mayor uso de plataformas entre: los alumnos de sexto grado, las nifias, los alumnos sin
rezago educativo, los que asisten a escuelas de contexto socioecondmico favorable, los
que cuentan con internet en el hogar, los que obtienen mejores resultados de lectura y
matemadtica en la aplicacién de Aristas en escuelas de tiempo completo en 2021.

Uso similar en escuelas de tiempo simple y escuelas de tiempo completo o extendido.
Las maestras entrevistadas consideran, sin embargo, que en tiempo extendido y
completo el uso de las TIC se ve facilitado por disponer de mayor tiempo y recursos.
Relacién positiva, aunque modesta, entre el uso de CREA y los resultados obtenidos
en las pruebas. Aunque es mucho mayor la incidencia del contexto sociocultural de la
familia del alumno y del grupo con que asiste a clases, asi como la de su condicién de
rezago y su género.

Los maestros que mayor uso hacen de la plataforma CREA cuentan con varios afios
de experiencia docente y permanencia en el centro educativo. Suelen incorporar otras
plataformas y aplicaciones nacionales e internacionales a sus practicas.

El cierre de centros durante la pandemia contribuy6 a incorporar el uso de herramientas
digitales por parte de docentes, alumnos y familias.

Se siguen utilizando las plataformas para reforzar conocimientos, visualizar conceptos
abstractos, adaptar evaluaciones o ejercicios a necesidades especificas de los alumnos,
mandar tareas domiciliarias, ayudar a quienes faltan a clase a ponerse al dia, para
planificar y como repositorio de recursos. Sirven, ademas, para seguir las trayectorias y
el desempefio estudiantil.

Seglin los maestros, la mejora de los resultados en evaluaciones en linea, como Aristas,
se asocia a la familiarizacién de los alumnos con los ejercicios y evaluaciones en formato
digital que implica el uso de las plataformas.



RECOMENDACIONES

La evaluacién de resultados se vio limitada por la existencia de disefios desactualizados, las
brechas de implementacién generadas y la falta de informacién de monitoreo que permita
identificarlas. Por estas razones, son necesarios varios ajustes.

DEFINIR OBJETIVOS Y ACTUALIZAR LAS PROPUESTAS PEDAGOGICAS

Es necesario elaborar documentos de disefio y guias para la implementacion,
conjuntamente con realizar una actualizacién de las propuestas pedagogicas de tiempo
completo y tiempo extendido y del uso del tiempo estipulado al interior de estas.

Si se quiere pensar en una politica de extension del tiempo que contemple las diferencias
en los modelos existentes y, a la vez, los articule de manera consistente, se hace
prioritario definir con claridad sus objetivos, la poblacién destinataria, las estrategias
previstas y los supuestos que fundamentan la intervencion.

CREAR UN SISTEMA DE MONITOREQ ESTANDARIZADO Y ACORDE A LAS
PROPUESTAS

Desarrollar un monitoreo y seguimiento sistematico que brinde insumos para la toma de
decisiones durante la implementacién y en la evaluacién de resultados. Los cambios que
se vayan produciendo en la implementacién deberan ser adecuadamente registrados en
el disefio y comunicados a todos los actores involucrados.

FORTALECER LOS ESPACIOS DE COORDINACION DOCENTES

Dado que la sala docente es visualizada como un espacio privilegiado de coordinaciéon en
tiempo completo y tiempo extendido, se cree pertinente fortalecer y ampliar la propuesta
de tiempo pedagdgico extendido y potenciar el espacio de coordinacion, reflexion
y formacién en los centros educativos (tanto de tiempo pedagdgico extendido como
simple). Promover el uso de Aristas en Clase y la discusion de resultados y estrategias
en estos espacios de coordinacién podria contribuir a la mejora de los desempefios de
los alumnos.

Fortalecer la disponibilidad de docentes, ajustar el nimero de alumnos por grupo y dar
cuenta de las necesidades de infraestructura (mejora de salones y espacios fisicos).

PROMOVER LA FORMACION, BRINDAR APOYO DE TECNICOS EN LAS
ESCUELAS Y PROPENDER A LA ESTABILIDAD DOCENTE

Generar instancias de actualizacion y formacion docente para que los actores involucrados
comprendan el alcance de las propuestas pedagogicas y las implementen de la manera
mas ajustada posible a lo previsto. En la medida que siempre habra particularidades
que requieran adecuacién de la propuesta en el contexto local, es necesario brindar
a los centros instrumentos que permitan el monitoreo de actividades y viabilicen la
evaluacion segtn la efectiva implementacién que se realice.



Fortalecer la capacitacion en el uso pedagdgico de herramientas digitales, asi como
los espacios de intercambio sobre dicha tematica entre docentes de un mismo o de
diferentes centros educativos.

Se destaca positivamente la capacitacion del programa pensamiento computacional; se
identifica como una de las 4reas con mayores requerimientos de formacién a futuro.
Necesidad de contar con un mejor nivel de diagnéstico de los nifios con dificultades de
aprendizaje y de mayor formacién de los docentes para poder trabajar éptimamente con
ellos.

Fortalecer equipos socioeducativos, promover figuras de apoyo, tales como el maestro
comunitario, el maestro de apoyo, la tutoria y los equipos multidisciplinarios (Programa
de Escuelas Disfrutables) en el apoyo de la tarea de aula.

Fortalecer la presencia de dinamizadores de Ceibal en los centros, para apoyar a los
docentes en el uso pedagdgico de las herramientas disponibles.

Buscar estabilidad del cuerpo docente y potenciar el liderazgo pedagégico de los
directores para consolidar equipos con visiones institucionales claras.

Fortalecer a los centros educativos como espacios seguros frente a la violencia del
entorno y potenciar el vinculo de los maestros con las familias, de modo que puedan
incidir en mayor medida sobre los desempefios de sus alumnos.

PROMOCION Y DEVOLUCION DE RESULTADOS

Continuar trabajando en la devolucién de resultados de Aristas para que haya un mayor
uso de la evaluacion.

Promover el uso de Aristas en Clase en todas las escuelas, que les permite compararse
con los resultados nacionales, aunque no hayan sido parte de la muestra.
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comunicacion articulacién con  regresiones).  Ceibal entre escuelas con mejores resultados de lectura y matematica en la aplicacion en el vinculo entre el uso  se podrian incluir algunas de dinamizadores de Ceibal en los
en escuelas las practicas de  Entrevistas y sin extension del tiempo  de Aristas en escuelas de tiempo completo en 2021. de las plataformas y los  preguntas especificas en centros.
de tiempo ensefianzay su  conmaestras pedagdgico. Regresion - Uso similar en escuelas de tiempo simple y escuelas resultados de los alumnos las proximas ediciones de Continuar trabajando en la devolucion
completo relacion conlos  (8)yandlisis lineal jerarquica de la de tiempo completo o extendido. Las entrevistadas utiliza variables sobre Aristas. de resultados de Aristas a los
logros educativos cualitativo del  relacion entre el uso de consideran, sin embargo, que en tiempo extendido y practicas pedagogicas en Podria ser interesante docentes a cargo de los grupos
en escuelas de discurso. las plataformas de Ceibal completo el uso de las TIC se ve facilitado por disponer de  general (no especificas considerar, teniendo participantes, para que haya un mayor
tiempo completo. por parte de docentes y mayor tiempo y recursos. del uso de plataformas en cuenta que Uruguay uso de la evaluacion.
alumnos, las practicas + Relacion positiva, aunque modesta, entre el uso de CREA  digitales). participara de ICILS
pedagogicas de los y los resultados obtenidos en las pruebas. Sin embargo, es 2023, el vinculo entre el
maestros participantesy  mucho mayor la incidencia del contexto sociocultural de la uso de plataformas y las
los resultados obtenidos  familia del alumno y del grupo con que asiste a clases, asf habilidades digitales de
por sus alumnos en como la de su condicion de rezago y su género. los alumnos, asi como
lectura y matematica - Las maestras que mayor uso hacen de la plataforma el vinculo entre dichas
en Aristas en escuelas CREA cuentan con varios afios de experiencia docente y habilidades digitales y los
de tiempo completo permanencia en el centro educativo. Suelen incorporar otras desempefios en Aristas.
2021. Entrevistas aocho  plataformasy aplicaciones nacionales e internacionales a Seria necesario, para ello,
maestras con mayor sus practicas. articular las muestras de
cantidad de dias de - Se destaca positivamente la capacitacion del programa ICILS y Aristas.
conexion a la plataforma  pensamiento computacional, ademas de identificarse como
CREA en 2021y mejores  una de las areas con mayores necesidades de formacion a
resultados de sus futuro.
alumnos en la aplicacion  + La participacion en webinarios, la figura del dinamizador
de Aristas en escuelas de y el aprendizaje entre pares, favorecido por los espacios
tiempo completo en 2021. de coordinacion y planificacion en escuelas de tiempo
completo, contribuyen a la apropiacion y uso de las
plataformas digitales.
- El cierre de centros durante la pandemia contribuyo a
incorporar el uso de herramientas digitales por parte de
docentes, alumnos y familias. Posteriormente se siguen
utilizando las plataformas para reforzar conocimientos,
visualizar conceptos abstractos, adaptar evaluaciones o
ejercicios a necesidades especificas de los nifios, mandar
tarea domiciliaria, ayudar a quienes faltan a clase a ponerse
al dia, planificar y como repositorio de recursos. Sirven,
ademas, para seguir las trayectorias y el desempefio
estudiantil.
- La mejora de los resultados en evaluaciones en linea,
como Aristas, se asocia a la familiarizacion de los alumnos
con los ejercicios y evaluaciones en formato digital que
implica el uso de las plataformas.
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